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Frie medier er uundveerlige for vores demokrati.
Det er her, kritikken, oplysningen, tvivlen, frisindet
og den modsatte mening lever og er med til at
skabe et sundt, alsidigt og dygtigt Danmark.

Modige medarbejdere, der insisterer pa at ggre
en forskel, er uundvaerlige for frie medier som
Berlingske, B.T., Weekendavisen og Euroinvestor.
Hvert ar ggr vi vores bedste for at skabe en sund
gkonomi, sa vi fortsat kan udgive vores medier
og leve op til laesernes tillid. Tak, fordi du laeser
med i vores arsberetning for 2025.
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2025 blev et ar, hvor Berlingske Media voksede
gkonomisk og naede ud til stadig flere danskere.

Vi er et moderne, digitalt mediehus med 277-arige
rodder og selvstaendige medier med hvert sit
klassiske saerpraeg. Aret bragte gget omsaetning i
et vigende marked og fremragende journalistik i
en tid, der sjeeldent har treengt mere til det.

Frie ansvarlige
medier er uundveerlige
for demokratiet

Vi fik ogsa nye ejere, norske Amedia, en af Nordens

stprste mediekoncerner. Ligesom os satsede Amedia

tidligt 100 procent pa digitalt abonnement, feelles

teknologi, salg, udvikling og analyse. Alt sammmen for

at understptte det, vi gar pa arbejde for hver dag:
frie ansvarlige medier, som er uundveerlige for
demokratiet.

Anders Krab-Johansen,
Koncernchef og udgiver
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Berlingske Media

Nogletal
Mio. kr 2023 2024 2025
Nettoomsaetning 635,1 620,8 646,/
Driftsresultat (EBITDA fgr ekstraordinesere poster) 56,2 61,6 94,6
Resultat efter skat 36,0 66,6 63,0
Driftsresultat i % af nettoomsaetning 8,9% 9,9% 14,6%
Brands Nogleta

Nettoomsaetning
% fordeling

Euroinvestor
2% \

B.T.
17%

Weekendavisen —~ AN Berlingske
21% 60%

2025 blev et rekordar for Berlingske Media. Vi pgede
omsaetningen med 4 procent og landede pa

647 mio. kr. takket veere flot vaekst i vores digitale
abonnements- og annonceforretning.

EBITDA fgr ekstraordinaere poster
% fordeling

Euroinvestor
2% \

B.T.
14%

Weekendavisen —~ AN Berlingske
34% 50%

Overskuddet pa 94,6 mio. kr. er hele 33 mio. kr. bedre
end i 2024. Alle vores fire medier havde overskud og
vaekst i forhold til aret for.

Huundyoerlige
“@konomi handleisikke kun om at tiene
flest muligé penge, men om at bruge
pengene rigtigt. Vi er drevet af et feelles
formdl herinde: “Uden en fri, ansvarlig
presse, intet oplyst demokrati”.

Mit job er at give finansiel radgivning
til en ledelse og en ejer, som bruger

sin finansielle muskelkraft pa bade

at udvikle de store frie medier, men
0gsa bevare en masse sma lokale
medier. Det giver stor mening

—ogsa for en gkonom.”

Rune Andersen, Head of business
finance and development




2025 bragte store forandringer i den danske
mediebranche. Berlingske Media star centralt i
omstillingen. Vores nye ejere, norske fondsejede
Amedia, er publicister og bidrager med ressourcer
og faglig stette, som styrker publikationerne og
konsoliderer markedet.

Vi sikrer
demokratiet i
alle hjgrner
af Norden

Amedia og Berlingske Media har ambitigse
planer for Danmark. Vi har indgaet landets stgrste
mediealliance med JFM, og sammen med vores
delejerskab af Bornholms Tidende er vores lokale
daekning styrket. Koncernen er aktiv i Norge,
Danmark og Sverige og har en ambition om at
sikre demokratiet i alle hjgrner af Norden.



Antal betalte abonnementer (1000)

Kritisk viden har aldrig vaeret mere kritisk.
Danmarks frie borgerlige medie gav hver dag
danskerne noget at teenke over, blive klogere
pa og vaere uenig i. Over 100.000 abonnenter
kvitterede med laeselyst og engagement,
hvilket sikrede Berlingske en solid vaekst.
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#uundveaerlige

“Her pa Vores liv-redaktionen pa Berlingske
har vi udviklet vores egen utraditionelle
journalistiske metode. Laeseren eri midten
fra idé til feerdig artikel. Vi bruger data

og indsigter, stiller andre spgrgsmal og
skriver artikler med vedkommende svar
og brugbare Izsninger. Vores liv engagerer,
har uforholdsmeaessigt flotte salgstal, og
flere af vores sgstermedier i koncernen

er i gang med at implementere metodenm:
Det synes jeg egentlig er ret progressivt

af en 277-arig borgerlig avis.”

Nina Brorson,
Redaktionschef, Berlingske




#uundyveerlige

“Weekendavisen og resten af

Det Berlingske Hus skal vaere
noget for nogen. Det nogen er
—og har altid veeret — det borgerlige
Danmark. Vores redaktgrerklaering
forpligter mig og alle andre i huset
til at arbejde ud fra et borgerligt
veerdigrundlag. Det er vores
berettigelse, vores identitet, vores
and og vores staerkeste vaben.
Hvis vi ikke er noget andet end
alle andre, er viingenting.”

Christian Foldager,
Debatredaktgr, Weekendavisen

Verden har aldrig veeret sveerere at forsta. Men dag
efter dag, uge efter uge gjorde Weekendavisen
forsgget. Avisens evne til bade at holde fast og

til at omstille sig til nye tider gav i 2025 lovende
resultater. Weekendavisens digitale abonnementer
udger en stadig stgrre del af forretningen, og
samtidig steg den samlede omsaetning, der ogsa
inkluderer printavisen.
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Danmarks borgerlige tabloide medie leverede de
stgrste historier, skarp meningsdannelse og gget fokus
pa danskernes pengepung. Det fik omsaetningen til

at stige med 11 procent. Underskuddet fra 2024 blev
vendt til et flot overskud i 2025. B.T. er altid med dig
—0g nu er resultaterne ogsa med B.T.

nelvaerlige

“Nar vi skriver“Altid med dig” under B.T.s logo,
handler det.ikke kun om, at vores laesere har
os med pd.mobilen dggnet rundt. Det er ogsa
etigfte om,at vi altid star pa borgernes side.
Vi lever i et fantastisk land, og danskerne har
krav pa at vide, hvad der foregar, sa vi kan fa
en oplyst debat om, hvordan vi bedst passer
pd Danmark. Det er et smukt og vigtigt Igfte,
som jeg hver dag prgver at leve op til.”

Emilie Brovall Jager,
Politisk redaktgr, B.T.




Her er det ikke hierarki,

der afggr, hvis idé der bliver
gennemfart, men hvilken idé,
der bedst bidrager til at ggre
almindelige danskere klogere
pa aktier og deres formue.”

Peter Voergaard,
Nyhedschef, Euroinvestor

e il -
D11 AR i_ji.;as:;n.,

i;,‘.',”.nliil'.

Danskerne elsker investeringer og har gjort
Euroinvestor til Danmarks stgrste finansmedie.
Med blandt andet podcasten Millionaerklubben og
Danmarks stgrste aktiespil udlevede Euroinvestor
0gsa i 2025 ambitionen om at ggre os allesammen
klogere pa vores aktier og formue. Omsaetningen
steg med 11 procent, og overskuddet voksede
betragteligt.

borsen.dk ® curoinvestor.dk

Gennemsnit manedlige sidevisninger (mio)

2025
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“En af de fornemste opgaver
frie medier er at finde sand
og beskytte den. Deter.
stolt afiat veere en d

sandheden. Det gaelder fakti
huset. | min afdeling kigger _
tal, og selvom tal som bekend e
lyver, er det mit job at fortolke dem,
eliminere mavefornemmelser og
sgge brugbare arsagsforklaringer S
pd vores kunders adfeerd.” oo AR

Jens Anton Gahms Henriksen,
Business analyst

NORDISK EJERSKAB
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Anders Mgller Opdahl
(formand)

Gisle Torheim
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Berlingske Medias bestyrelse

Hilde-Kristin Norddal

Ivar Carsten Carstensen
(medarbejdervalgt)

Katrine Gundel Harmens
(medarbejdervalgt)

Peter Bojsen Jakobsen



Arsberetning for aret
1. januar 2025 - 31. december 2025
Offentliggjort 27. april 2026

Berlingske Media
Pilestreede 34
DK-1147 Kgbenhavn K

berlingskemedia.dk

CVR 29207313
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